
P
LA

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 (

6
)

OBJETIVOS ANTI  SOBORNO Y 
PLANIFICACIÓN PARA LOGRARLOSLI

D
E
R

A
Z
G

O
(5

)

ROLES Y RESPONSABILIDADES 
DE LA ORGANIZACIÓN

LIDERAZGO Y 
COMPROMISO

P
O

LÍ
TI

C
A

 A
N

TI
 

SO
B

O
R

N
O

ACCIONES PARA TRATAR RIESGOS Y 
OPORTUNIDADES

A
P

O
Y

O
 Y

 O
P

E
R

A
C

IÓ
N

 (
7
, 

8
)

TOMA DE CONCIENCIA Y 
FORMACIÓN, COMUNICACIÓN

COMPETENCIA

RECURSOS

CREACIÓN ACTUALIZACIÓN Y 
CONTROL DE INFORMACIÓN 

DOCUMENTADA

ORGANO DE GOBIERNO

ALTA DIRECCIÓN

CONTROLES FINANCIEROS 

G
ESTIÓ

N
 D

E C
O

N
TR

O
LES  A

N
TI 

SO
B

O
R

N
O

 IN
A

D
EC

U
A

D
O

S

E
V

A
LU

A
C

IÓ
N

 
A

L 

D
E
S
E
M

P
E
Ñ

O
 

(9
) SEGUIMIENTO, MEDICIÓN ANÁLISIS 

Y EVALUACIÓN 

AUDITORÍA INTERNA

REVISIÓN POR LA DIRECCIÓN M
E
J
O

R
A

 
(1

0
)

MEJORA CONTINUA 

NO CONFORMIDADES Y ACCIONES 
CORRECTIVAS 

C
O

N
TE

X
TO

 D
E
 L

A
 

O
R

G
A

N
IZ

A
C

IÓ
N

 (
4
)

N
E
C

E
S
ID

A
D

 Y
 E

X
P

E
C

TA
TI

V
A

 D
E
  

LA
 P

A
R

TE
 I
N

TE
R

E
S
A

D
A

F
U

N
C

IÓ
N

 D
E
 

C
U

M
P

LI
M

IE
N

TO
 A

N
TI

 

S
O

B
O

R
N

O

IN
V

E
S
TIG

A
R

 Y
 A

B
O

R
D

A
R

 E
L 

S
O

B
O

R
N

O

P
LA

N
TE

A
M

IE
N

TO
 D

E
 

IN
Q

U
IE

TU
D

E
S

S
E
R

V
IC

IO
 E

D
U

C
A

TIV
O

DEBIDA DILIGENCIA

REVISIÓN POR LA FUNCIÓN DE 
CUMPLIMIENTO ANTI SOBORNO

CONTROLES ANTISOBORNO COMPROMISOS ANTI SOBORNO

G
ES

TI
Ó

N
 D

E 
R

EC
U

R
SO

S 
H

U
M

A
N

O
S

PROMOCIÓN ASCENSO 
Y PERMANENCIA

CONTROLES NO FINANCIEROS

COMPRAS
REGALOS, HOSPITALIDAD, 

DONACIONES Y BENEFICIOS 
SIMILARES

CONTROL DE TERCEROS 
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